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Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angela-
genheter och ha uppsikt dver évriga ndmnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska aven leda kommunens verksamhet
genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdo-
kument fér kommunen samt folja upp fragor som kan inverka pd kommunens ut-
veckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska i fortldpande samrad
med namnderna f6lja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.
Vidare har kommunstyrelsen uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

| egenskap av anstallningsmyndighet ansvarar kommunstyrelsen fér personalpo-
litiken samt ar kommunens arbetsgivarféretradare och darmed det styrorgan som
har det yttersta ansvaret for arbetsmiljdarbetet.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Prognosen for maluppfyllelsen féor kommunstyrelsen ar god vid delaret, med re-
sultatet att fem av sex mal beddéms uppnas under aret och att det sjatte malet be-
doms uppnas pa sikt. Den ekonomiska prognosen innebar att budgeten foljs.
Detta trots handelser i omvarlden som paverkar kommunens ekonomi och verk-
samhet.

Restriktionerna som inférdes i och med pandemin avvecklades under den forsta
delen av aret. Flera av de goda exemplen som utvecklades under pandemin med
nya arbetssatt, digital kommunikation och riskbedémning har blivit en naturlig del
av vardagen i den kommunala verksamheten. Det 6vergripande arbetet med be-
redskapsfragor fortsatter att utvecklas, detta ocksa mot bakgrund av foérutsatt-
ningarna som Rysslands invasion av Ukraina har medfért.

| tider som kan vara osakra har Taby fortsatt forbattra arbetet med den langsik-
tiga finansiella planeringen. Detta gor att kommunens mdjligheter att hantera
framtida demografiska férandringar liksom paverkan fran omvariden blir starkare.
Aven det strategiska och praktiska arbetet med lokalférsorjningen bidrar till en ro-
busthet i den kommunala verksamheten.

Tabys nya Oversiktsplan antogs under varen. Denna anger att halva Taby ska
vara gront och hela Taby hallbart. Detta syns bland annat i de fem malomraden
som finns i planen. Den utveckling som sker i Taby ska praglas av omsorg och
kvalitet. | det ingar bland annat att foérbattra framkomligheten bade genom att ar-
beta med en férbattrad trafiksituation och genom att méjliggora 6kat pendlande
med Roslagsbanan.

Tabys fokus pa att ytterligare forbattra servicen gentemot invanare och naringsliv
har fortsatt. Kontaktcenter utvecklas standigt fér att kunna ge svar och stéd med



TA BY 2022-08-22 2

snabbhet. Resultat fran ndjdhetsmatningar inom naringslivet har gett underlag foér
konkreta forbattringar bland annat genom foretagslotsen.

Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Taby utvecklas med kvalitet

Arbetssattet med den langsiktiga finansiella planeringen ar nu implementerat som
en del i kommunens ordinarie ekonomiska planering. Detta ar ett resultat av ett
malmedvetet forbattringsarbete inom omradet och en bekraftelse pa att Taby
styrs med fokus pa kvalitet och effektivitet.

Aktiviteter utifran framkomlighetsstrategin ar hégt prioriterade och l6per pa enligt
plan. Den etapp av dubbelsparsutbyggnad av Roslagsbanan som har pagatt un-
der en period ar klar. Det tillsammans med fardigstallande av Arninge station har
forbattrat framkomligheten ytterligare, eftersom 6kad anvandning av Roslagsba-
nan fran och genom kommunen avlastar vagarna inom kommunen.

Kommunens 6versiktsplan "Taby 2050 - staden pa landet” antogs av kommunfull-
maktige i april 2022. Planen redovisar hur kommunen avser att anvdnda mark-
och vattenomraden samt hur kommunen planerar att bevara och utveckla den
bebyggda miljén. Stadsutveckling ska i huvudsak ske i Roslags-Nasby, Taby
park och delar av Arninge. Overgripande fem malomraden som &r viktiga for
kommunens identitet, attraktionskraft och utveckling beslutades i planen: attrak-
tivt och tryggt, framkomligt och sammanlankat, artrikt och halsosamt, innovativt
och naringslivsvanligt samt robust och klimatsmart. Dessa mal kopplas ihop med
kommunens inriktningsmal och Agenda 2030 och ska vara vagledande for kom-
munens fortsatta arbete under detta och manga ar framat.

Effektiv administration

| inkdpsprocessen finns stdd for att varje namnd ska kunna fortsatta utveckla
uppfdljningen av ingangna avtal for att sakerstélla att tjanster och varor levereras
i enlighet med intentioner i avtal och enligt 6verenskommet pris. Detta for att re-
surser ska anvandas till det som avses i budget och i prioriteringar. De sedan tidi-
gare utvecklade arbetssatten fér det forberedande arbetet infér upphandling ar
nu implementerade.

Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas inom bade verksamheter och stdd-
funktioner. Kommunens resurser ska anvandas mot bakgrund av vad som ar poli-
tiskt beslutade kvalitetsnivaer och hur volymer utvecklas. | arbetet med att effekti-
visera verksamheter for att mojliggéra kommunal verksamhet med bibehallen
kvalitet, men med hogre efterfragan utan motsvarande resursdkning, ar malmed-
vetna matningar av indikatorer pa kvalitet central.

Kompetensforsorjning
Ledarutvecklingsprogrammet fér samtliga kommunens chefer har genomférts.
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Programmets syfte ar att stdrka kommunens chefer i deras ledarskap och i for-
ldngningen aven kommunens varumarke som attraktiv arbetsgivare, ett gott med-
arbetarskap, en god arbetsmiljo, effektivitet samt kvalitet i verksamheterna. Le-
darskap och medarbetarskap ar varandras forutsattningar och under varen har
ett arbete kring medarbetarskap startas upp med framtagande av utbildning och
verktyg riktad till alla medarbetare.

Arbete med att utnyttja tekniken smart for att bland annat méta det 6kade beho-
vet av valfardstjanster och samtidigt minska rekryteringsbehovet har fortsatt. Till
exempel har aldreomsorgen pabdorjat inforandet av pumpbaserad smartlindring
samt digital signering. Nya tekniska I6sningar implementeras for att anvandas
som stod for att uppna verksamhetens mal och underlatta for, avlasta och stddja
medarbetarna i deras arbete.

Trygghets- och sdkerhetsarbetet

Den centrala krisledningen aktiverades i samband med Rysslands invasion av
Ukraina for att leda och samordna ett antal prioriterade omraden: flyktingmotta-
gande, beredskapsatgarder och cybersakerhet. Ett samordnat fokus pa namnda
omraden har medfért en hojd krisberedskapsférmaga. | det har aven ingatt att
fortsatta utveckla det kommunala beredskapslagret.

Det férandrade sakerhetslaget i omvarlden och den ékade hotbilden har aven
medfort ett intensifierat arbete for att stdrka kommunens arbete med cybersaker-
het. Cybersakerhetsarbetet har fokuserat pa de system som klassats som vikti-
gast. Bland annat har det inneburit éversyn av tillganglighet, reservdrift, aterstal-
lande fran back-up och behérigheter. Aven kraven pa séker inloggning har hojts
for fler och fler system, och utbildningar och tester har genomférts.

Kommunen har genomfort informationstraffar for att 6ka invanarnas kunskap om
krisberedskap och civilt férsvar, samt hur de sjalva kan forbereda sig infér en
samhallskris. Intresset var stort och totalt har cirka 700 personer tagit del av infor-
mationstraffarna "For din sakerhet”.

Under ar 2022 har beslut fattats om att funktionen kommunvakter ska bli en per-

manent resurs i kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete.
Kommunen har fortsatt en pagaende ansdkan hos Integritetsskyddsmyndigheten
(IMY) om en utdkning av trygghetskameror i narliggande delar av centrumomra-

det, daribland fér bussterminalen samt intilliggande strak och gangtunnlar. Hand-
laggning av anstkan pagar och besked vantas under hosten.

| syfte att motverka ungas psykiska ohalsa har kommunen initierat deltagande i
ett arbete tillsammans med forskare och andra kommuner. | arbetet ska kommu-
nen fa battre forstaelse for hur psykisk ohalsa kan kopplas till olika risk- och sa-
kerhetsfaktorer.

Strategisk lokalforsorjning

Kommunens underhallsplanering sakerstaller att befintligt bestand av kommunala
lokaler, anlaggningar och bostader utvecklas och bibehaller god standard. Bud-
get for underhall har 6kats generellt infor 2022 och investeringsmedel har avsatts
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for renovering av forskolor och skolor for de narmaste aren. Underhallsarbetet 16-
per pa i stort sett enligt plan.

Kommunstyrelsens strategiska lokalférsorjningsarbete omfattar prioritering och
planering lokalbestandet utifran ett helhetsperspektiv for kommunen. Under 2020
beslutades kommunens strategier for fastighetsdgande och lokalférsoérjning. | en-
lighet med dessa strategier beslutades under ar 2021 om férsaljning av 13 styc-
ken forskolefastigheter och forsaljningsprocess inleddes varen 2022. Forsalj-
ningsprocessen I6per pa enligt plan och for narvarande utvarderas inkomna an-
bud. Byggnationen av vard- och omsorgsboendet Johannas tradgard fortgar en-
ligt plan och inflyttning planeras till hésten 2022 varmed Angarens vard- och om-
sorgsboende tomstalls.

Kommunikation, dialog, service och bemoétande

Foretagslotsen, som férenklar for foretag som vill starta eller utveckla sin verk-
samhet, ar nu val etablerad. Med hjalp av matningen ndjd-kund-index som kom-
munen I6pande genomfor har ett antal forbattringsatgarder identifierats for att yt-
terligare starka kommunens service och bemétande gentemot foretagare och in-
vanare. | féretagslotsen finns specialkompetens fran flera funktioner i kommunen
och syftet ar att férenkla for féretag i Taby som dnskar etablera sig eller utveckla
sin verksamhet genom snabb hantering och samlat stéd. Féretagslotsen samord-
nar kontakten med de olika funktioner som behdvs for att fa bygglov och tillstand.

Sedan samhallet ater 6ppnat upp har flera naringslivstraffar anordnats dar fokus
varit dialog med féretagen och att séanka trosklarna till att delta i kommunens upp-
handlingar.

Kontaktcenter har under arets boérjan forstarkt sin bemanning och arbetar vidare
med fokus pa serviceutveckling samt att ha en nara dialog med verksamheterna.

Under 2022 har det pagatt ett arbete dar verksamheterna inom stéd till naringsli-
vet och kontaktcenter tilsammans med alla verksamhetsomraden identifierat var
service och bemétande kan utvecklas fér malgrupperna invanare och foretag.
Under varen har bland annat ett projekt pagatt gallande arendeflodet for felanma-
lan av gata, park och trafik.

Under ar 2022 ar arbetet for 6kad I6sningsgrad av inkommande arenden i kom-

munens kontaktcenter mycket hogt prioriterat inom samtliga verksamhetsomra-

den. Viktiga insatser ar bland annat kompetensutveckling i kontaktcenter och ef-
fektiviserad hantering i samtliga steg i arendeflodet.

Digitaliseringens mojligheter

Utifran omvarldslaget har arbetet med informationssakerhet och it-sakerhet priori-
terats hogt med proaktiva och férebyggande insatser pa teknisk och rutinmassig
niva. Verksamheternas kontinuitetsplanering i handelse av stérningar i it-miljon
saval som kommunens kontinuitetsarbete gallande it-funktioner och aterstallning
vid stérningar har utvecklats. En sdker meddelandetjanst som ersattning for brev,
fax och e-post har inforts under varen. Arbete med utdkade sakerhetsfunktioner
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for kommunens it-miljé pagar under aret.

Effektiva avtal ar en grund for att nyttja digitaliseringen i kommunen. Under aret
har avtal for licenspartner tecknats, medan upphandling av skolsystem, telefonile-
verantdr och fastighetssystem pagar. For en effektivare arendehantering har
kommunens gemensamma arendehanteringssystem nu inforts for samtliga ex-
terna processer for kontaktcenter samt for interna funktioner i kommunen, bland
annat I6n, redovisning, intern service, social omsorg, med mera.

Upphandling av nytt fastighetssystem pagar under 2022. Férvantan ar att upp-
handlat systemstdd ska bidra med battre samordning och effektivare administra-
tion och forvaltning.
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Maluppfyllelse

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av kom-
munstyrelsens verksamheter under 2022 har kommunfullmaktige faststallt sex
mal varav fyra verksamhetsmal och tva arbetsmiljomal.

Prognosen for kommunstyrelsens mal ar att fem mal uppnas och att ett mal ar pa
vag att uppnas. Prognosen fér den sammantagna maluppfyllelsen for kommun-
styrelsen vid arets slut ar mycket god. For inriktningsmalen ar bedémningen att
namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer
att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Taby bevarar och stérker tryggheten i den offentliga miljén

Pa vag att uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att tidigare undersokningar visar att upplevelsen
av trygghet ar hég i manga stockholmskommuner.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022  virde

Placering i lanet for andelen positiva

svar pa fragan "Hur trygg kanner du dig

utomhus i omradet dar du bor nar det ar Plats 7 Minst plats 5
morkt ute?" (SCB:s medborgarunder-

sokning).

Placering i Ianet for andel positiva svar
pa fragan "Hur orolig ar du for att bli ut-
satt for valdsbrott eller hot om vald?"
(SCB:s medborgarundersoékning).

Plats 8 Minst plats 5

Indikatorerna for 2022 som fanns med i verksamhetsplanen hamtades fran Poli-
sens trygghetsundersdkning som inte kommer att genomféras 2022. Darfor har
forslag pa nya indikatorer tagits fram som kan mata maluppfyllelse. De nya indi-
katorerna hamtas fran SCB:s medborgarundersdkning och framgar av tabellen
ovan.
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Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Téby é&r en av landets basta miljokommuner.
'.' Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for den ena indikatorn Gverstiger indi-
katorvardet och att utfallet for den andra indikatorn bedoms 6verstiga indikator-
vardet nar resultat presenteras vid arets slut.

Indikator Utfall 2020 Utfall2021 il - Indikator-
Andel positiva till kommunens miljoar- o o . o
bete i SCB:s medborgarundersdkning. 58 % 67 % Minst 60 %
Tabys placering i listan dver Sveriges Minst plats
basta miljskommuner. Plats 21 Plats 31 Plats 9 10

| tidningen Aktuell Hallbarhets ranking av landets basta miljokommuner har Taby
klattrat 22 placeringar och nar plats 9. Kommunens langsiktiga arbete inom miljo-
omradet har bidragit till den positiva utvecklingen.

Andel positiva till kommunens miljdarbete i sina egna verksamheter enligt mat-
ning i SCB:s medborgarundersoékning har tidigare 6kat och bedéms ligga kvar pa
en hog niva i arets matning vars resultat presenteras under hosten. Ett genomfoért
utvecklingsarbete av kommunens information om omradet pa hemsidan férvantas
bidra till detta.

Verksamheter som finansieras av Tdby kommun haller hég kvalitet

Invanarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser.
@ uUppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet kom-
mer att uppndas grundar sig pa att utfallet pa indikatorn bedéms 6verstiga indika-
torvardet vid arets slut. Ett systematiskt arbete med kvalitetssakring, forbattrad di-
alog och kommunikation med invanare bedéms ge resultat.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022  virde

Andel invanare som anger att de ar
ndéjda med kommunens verksamheter i 91 % Minst 65 %
SCB:s medborgarundersokning.

Kommunens arbete med att forbattra servicen och bemotandet till invanarna
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samt kvalitetssakring i verksamheterna har fortsatt vilket bedéms leda till en bibe-
hallen hdg andel invanare som anger att de ar ndjda med kommunens verksam-
heter.

Taby ar en attraktiv kommun med bra service och bemétande
'. Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Beddomningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att bada indikatorerna bedéms 6verstiga indika-
torvardena vid arets slut. Utfallet fér den andra indikatorn 6verstiger indikatorvar-
det vid delaret.

Ett fortsatt malmedvetet arbete vad galler kommunikation, service och bemao-
tande férvantas ge resultat.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022  virde

Andel som anser sig kunna rekommen-
dera vanner och bekanta att flytta till

0, i 0,
kommunen i SCB:s medborgarunder- 88 % Minst 75 %
sokning.

Medborgarnas betyg pa hur nojda de ar
med servicen av sitt &rende i kommu- 43 44 43 Minst 4

nens kontaktcenter (1-5) (ny indikator
2021)

Samarbetet mellan verksamhetsomraden och kontaktcenter har fortsatt och for-
djupats ytterligare varmed invanarnas ndjdhet med servicen av sitt arende i kom-
munens kontaktcenter forvantas vara fortsatt hog.

Vi skapar arbetsgladje
'. Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for tva av tre indikatorer dverstiger indi-
katorvardet vid delaret. Utfallet for den tredje indikatorn bedéms dverstiga indika-
torvardet vid arets slut.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022  virde

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag trivs med mina arbetsuppgifter”. 7,7 7,8 7,6 Minst 7
Medarbetares sjalvskattning
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Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022  virde

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag kanner arbetsgladje”. Medarbeta- 6,9 7,3 7.1 Minst 7
res sjalvskattning.

Taby kommuns placering i jamfdrelse

med andra kommuner i Stockholms lan

gallande den totala sjukfranvaron for plats 1 plats 1
samtliga anstallda (Taby ska tillhéra

topp-5 i lanet)

Minst plats
5

| jamforelse med tidigare matning syns en marginell séankning av resultatet pa
dessa tva indikatorsfragor. Sankningen kan primart forklaras med omstallningsef-
fekter fran pandemin samt ett oroligt omvarldslage. | jamforelse med matningen
motsvarande period forra aret (juni 2021) syns dock en liten forbattring av resul-
tatet pa indikatorfragan "Jag kanner arbetsgladje” medan indikatorfragan "Jag
trivs med mina arbetsuppgifter” har ett oférandrat resultat. 2021 hade Taby, till-
sammans med Danderyd, lagst sjukfranvaro av alla kommuner i Stockholms lan
och bedémningen ar att kommunen ligger kvar pa en lag niva aven i ar.

Vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande

'. Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet

kommer att uppnas grundas pa att utfallet for tva av tre indikatorer dverstiger indi-
katorvardet vid delaret.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022  virde

HME-index — Hallbart medarbetarenga-
gemang (SKR). Sammantaget index ut- 80 81 Minst 77
ifran medarbetares sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt 7,3 7.4 7,3 Minst 7
dagliga arbete".

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Min arbetsplats erbjuder méjligheter for 7 7,3 7,2 Minst 7
mig att vaxa och ta nytt ansvar”.

| jamforelse med tidigare matning syns en marginell séankning av resultatet pa
bada dessa indikatorsfragor. | jamférelse med matningen motsvarande period
forra aret (juni 2021) syns dock en liten forbattring av resultatet pa bada indikator-
fragorna. Utfallet for den tredje indikatorn bedéms Overstiga indikatorvardet vid
arets slut da Taby har haft en stabil positiv niva pa vardet vilket ocksa hanger
samman med resultatet pa de 6vriga indikatorerna.
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Ekonomi

Kommunstyrelsens budgeterade nettokostnad uppgar till 180,8 mnkr, vilket mot-
svarar 4 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader. Fordelningen ar
oférandrad jamfért med féregaende ar. Fordelningen av kommunstyrelsens bud-
geterade bruttokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende diagram.

Namndens andel avkommunens Namndens fordelning av budgeterad
budgeterade nettokostnad 2022 bruttokostnad per verksamhet 2022
. Politisk
Namnd L or?;;rllsis- Kommun-
4% Ekonorr%vgll’%v 4 a‘t‘i%n ledning

avd 9%

Avd 5%
komm-
unikaton
och HR

6%

Avd
werksamhet
sstdéd och
uty eckling

14%

Owrig
verksambheti
Taby 96%

Fastighetsavd
61%

Kommunstyrelsen prognostiserar ett éverskott med 2,5 mnkr for ar 2022, vilket
motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Den prognostiserade positiva av-
vikelsen bestar framst av lagre kostnader pa fastighetsavdelningen, vilket beror
pa lagre kapitalkostnader pa grund av tidsforskjutningar i investeringar.

Nettoutfallet for kommunstyrelsen ar 48,4 mnkr lagre an budget efter juli manad.
Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar av kostnader samt annu inte utnytt-
jad reserv. Nedanstaende tabell visar 6vergripande utfall, budget och prognos for
kommunstyrelsen.

KS Utfall Budget Prognos Budget ' Avvikelseprognos
juli juli helar helar helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 mnkr %
Intakter 386,7 377 .1 650,0 646,5 3,5 1%
Kostnader -443,8 -482,5 -828,3 -827,3 1,0 0 %
Nettokostnader -57,1 -105,4 -178,3 -180,8 2,5 1%

Nettokostnader per verksamhet

De flesta avdelningar inom kommunstyrelsen prognostiserar utfall i ungefar niva
med budget. Avdelningen for verksamhetsstdd och utveckling prognostiserar ett
underskott mot budget beroende pa hogre konsult- och kapitalkostnader. Under-
skottet vags upp genom att bland annat fastighetsavdelningen prognostiserar
Overskott.

Kommunstyrelsen redovisar ett lagre nettoutfall jamfért med budget efter juli ma-
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nad vilket framst beror pa tidsforskjutningar av kostnader. Storst avvikelse av net-
toutfall jamfort med budget till och med juli finns under kommunledning och fas-
tighetsavdelningen. Kommunledningens lagre utfall an budget beror pa att reser-
verade medel fér oférutsedda handelser inte behovt nyttjas. Fastighetsavdelning-
ens lagre utfall an budget beror framst pa att kostnader for fastighetsunderhall
kommer senare under aret.

Utfall Budget Prognos Budget = Avvikelseprognos

KS jul juli helar helar helar

(mnkr) 2022 2022 2022 2022 mnkr %
Kommunledning -10,9 -21,6 -37,2 -37,2 0,0 0%
Avd verksamhetsstdd och utveckling -59,6 -61,8 -106,5 -105,4 -1,1 1%
Fastighetsavdelningen 21,5 -7,3 -9,3 -12,5 3,2 26 %
Avd kommunikation och HR -28,4 -28,2 -48,4 -48,4 0,0 0%
Ekonomiavdelningen -20,8 -23,0 -39,5 -39,9 0,4 1%
Ovrig verksamhet inom KLK 57,2 54,6 93,4 93,4 0,0 0%
Politisk organisation -16,1 -18,1 -30,9 -30,9 0,0 0%
Nettokostnader -57,1 -105,4 -178,3 -180,8 2,5 1%

Ovrig verksamhet inom KLK bestér av fysisk planering, réddningstjénst, kommunala medlemsavgifter, omstéll-
ningskostnader samt overhead.

Kommunledning

Kommunledning redovisar ett lagre nettoutfall jamfort med budget efter juli ma-
nad vilket framst beror pa att reserverade medel for ofdrutsedda handelser inte
behovt nyttjas. Kommunledningen prognostiserar ett utfall som &r i linje med bud-
get.

Avdelningen for verksamhetsstod och utveckling

Nettokostnaderna for avdelningen for verksamhetsstdd och utveckling prognosti-
seras hogre an budget framst pa grund av 6kade konsultkostnader och hogre ka-
pitalkostnader. Avdelningen prognostiserar ett underskott mot budget med ca 1,1
mnkr.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen redovisar ett lagre nettoutfall jamfort med budget efter juli

manad vilket framst beror pa att intakterna aviseras i forskott och kostnaderna for
fastighetsunderhall kommer senare under aret. Fastighetsavdelningen prognosti-
serar ett dverskott mot budget med ca 3,2 mnkr. Overskottet beror pé lagre kapi-

talkostnader pa grund av tidsforskjutningar i investeringar.

Avdelningen for kommunikation och HR
Avdelningen fér kommunikation och HR prognostiserar ett utfall som ar i linje
med budget.

Ekonomiavdelningen
Nettokostnaderna fér ekonomiavdelningen prognostiseras lagre an budget. Det
beror pa lagre personalkostnader. Avdelningen prognostiserar ett dverskott mot
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budget med ca 0,4 mnkr.

Ovrig verksamhet inom kommunledningskontoret

Ovrig verksamhet inom kommunledningskontoret bestar av overhead, fysisk pla-
nering, raddningstjanst, kommunala medlemsavgifter samt omstruktureringskost-
nader. Ovrig verksamhet prognostiserar ett utfall som &r i linje med budget.

Politisk organisation

Politisk organisation redovisar ett lagre nettoutfall jamfort med budget efter juli
manad vilket framst beror pa tidsférskjutningar av kostnader. Politisk organisation
prognostiserar ett utfall som ar i linje med budget.

Investeringar

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika ndmndernas verksamhetsomraden.

Arets investeringar prognostiseras uppga till 384,7 mnkr vilket &r enligt budget ef-
tersom de mindre férandringar i prognoserna som finns har justerats mot den ge-
nerella justeringsposten.

Med anledning av rddande marknadslage har priser pa material och drivmedel
Okat markant och framtida prisutveckling ar osaker. Detta kan paverka framtida
utfall och gor att det finns en stdrre osédkerhet i prognoserna an normailt.

KS Utfall Prognos Budget Avvikelse-
juli helar helar prognos
(mnkr) 2022 2022 2022 2022
Kommunstyrelsen 39,0 142,1 154,4 12,3
Investeringar i fastigheter for respektive ndmnd
Kultur- och fritidsndmnden 87,6 164,8 178,8 14,0
Socialndmnden 1,5 12,4 14,0 1,6
Barn- och grundskolenamnde 29,7 74,4 93,4 19,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 1,1 3,5 7.4 3,9
Justering * -12,5 -63,3 -50,8
Summa investeringar 158,8 384,7 384,7 0,0

Budget 2022 &r inklusive ombudgetering.

* Justering ar en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Ju-
steringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer att paverkas av tids-
férskjutningar. | takt med att tidsforskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Nedan redovisas en sammanstallning av kommunstyrelsens investeringar i verk-
samhetsfastigheter per namnd. Den vanstra delen av tabellerna redovisar utfall
till och med juli, arets prognos och budget samt avvikelse foér 2022. Den hogra
delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med juli, total prognos, bud-
get och avvikelseprognos for projekten.
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Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter och anldggningar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 142,1 mnkr vilket innebér lagre utgif-
ter an budget med 12,3 mnkr. Avvikelsen beror framst pa ett prognostiserat ut-
nyttjande av KS investeringsreserv samt att en investering i fastighetssystem ut-
gar.

KS Utfall Prognos Budget Sl /\ck- Prognos  Budget AT
gnos utfall prognos
juli juli jui -2Vt
kelse
(mnkr) 2022 2022 2022 2022  totalt totalt totalt totalt
Forvarv av mark 0,2 0,2 0,2 0,0 12,7 12,7 13,1 0,4
Gemensamhetsan-
laggning Hagerne- 0,0 2,8 2,8 0,0 4,2 7,0 10,0 3,0
holm
Fastighetssystem 0,0 0,0 50 5,0 0,0 0,0 5,0 5,0
Beredskapslager 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 2,0 0,0
Reservkraftverk Ava 0,4 1.1 1,9 0,8 0,5 1,2 2,0 0,8
Ombyggnad kub 25 27 27 00 43 45 5,0 0,5
Taby torg
Arliga anslag
Fort.Jeredande.inve- 0.9 35 50 15
steringsutredningar
Energmffekhwse- 3.2 15.0 15.0 0.0
ringar
Byggn.adsteknlska in- 237 76.0 76.0 0.0
vesteringar
Investeringsreserv KS 0,0 20,0 25,0 5,0
Inventarier 0,0 0,8 0,8 0,0
IT-investeringar 8,0 18,0 18,0 0,0
Summa investeringar 39,0 1421 154.,4 12,3

Budget 2022 &r inklusive ombudgetering.

Férvérv av mark — Avser markfoérvarv i Viggbyholm for uppférandet av en ny ten-
nishall som ersattning for den hall som brann ner i augusti 2020. Marken tilltrad-
des i december 2021 men lagfarten erlades 2022. Projektet prognostiserar att
folja arsbudget. Projektet prognostiserar en avvikelse mot total budget da lagfar-
ten blev lagre an budgeterat.

Gemensamhetsanldggning Hagerneholm — For att fa access till parkeringsdacket
som byggs i Hagerneholm ingar kommunen i en gemensamhetsanlaggning for
Arningetorpsvagen, Rastugevagen och Lovhagsvagen, dster om Hagerneholms-
vagen. Projektet omfattar kommunens andel av projektering och utbyggnad av
dessa vagar. Projektet prognostiserar att folja arsbudget. Den totala utgiften for
utbyggnaden beraknas bli lagre an total budget vilket innebar att den totala pro-
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gnosen har sankts.

Fastighetssystem — Avser inforskaffande av nytt IT-system for fastighetsforvalt-
ning. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget och total budget da sy-
stemet kommer att hyras in och da blir det ingen investering.

Beredskapslager — Avser uppférandet av ett kommunalt beredskapslager i han-
delse av en samhallskris. Beredskapslagret ska innehalla kombitankar for vatten,
krislador och materiel for upprattande av tva trygghetspunkter. Investeringen av-
ser dessutom inkdp av tva mobila reservaggregat. Projektet prognostiserar att
folja arsbudget och total budget.

Reservkraftverk Ava — Avser byggnation av ett reservkraftverk for kommunen
som ska anvandas vid storre strémavbrott. Projektet prognostiserar en avvikelse
mot arsbudget och total budget da utgifterna beraknas bli nagot lagre an budge-
terat.

Ombyggnad kub Téaby torg — Avser ombyggnation av en av kuberna pa Taby torg
sa den kan anvandas till kommersiellt bruk. Projektet fardigstalldes i april 2022.
Projektet prognostiserar att félja arsbudget men prognostiserar en avvikelse mot
total budget da utgifterna beraknas lagre an budgeterat.

Arliga anslag

Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Budgeten avser aven
utgifter for framtagandet av detaljplaner infér kommande ny- och ombyggnatio-
ner. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget da farre utredningar pla-
neras.

Energieffektiviseringar - Avser energieffektiviseringar dar syftet ar att hitta effekti-
vare och miljévanligare metoder for energianvandning dar investeringen kan ater-
betala sig inom rimlig tid. Projektet prognostiserar att félja arsbudget.

Byggnadstekniska investeringar — Avser bland annat stomrenoveringar, invandig
ytskiktrenoveringar, el- och VVS-arbeten, tillganglighetsanpassningar och upp-
rustning av utemiljéer. Projektet prognostiserar att félja arsbudget.

Investeringsreserv KS — Avser en kommunovergripande budgetreserv. Progno-
sen ar sankt till foljd av 6kad prognos for projektet Kyrkskolan.

Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier. Progno-
sen foljer arsbudget.

IT-investeringar — | investeringsplanen avsatts arligen medel fér IT-investeringar.
Prognosen foljer arsbudget.



TABY

Investeringar i fastigheter och anldggningar fér kultur- och fritidsndmnden

Arets investeringar prognostiseras uppga till 164,8 mnkr vilket innebar lagre utgif-

2022-08-22

ter an budget med 14,0 mnkr. Avvikelsen beror pa tidsférskjutningar.

KFN Utfall Prognos  Budget N /ck- Prognos Budget SRIEEE
gnos- utfall prognos
juli helar  helar 2"
kelse
(mnkr) 2022 2022 2022 = 2022 totalt totalt totalt totalt
Simhall 60,2 64,7 64,7 0,0 4854 490,0 490,0 0,0
Parkering simhall 6,1 10,1 10,1 0,0 32,1 36,0 36,0 0,0
Parkering Taby IP 0,8 11,6 12,0 0,4 1,2 12,0 12,0 0,0
Ersatining ten- 0,0 05 10 05 00 3,0 3,0 0,0
nisplaner
Motorikhall 2,5 3,0 2,0 -1,0 57 71,0 62,0 -9,0
Tennishall 59 50,0 60,0 10,0 11,2 110,0 110,0 0,0
Upprustning mo- 1,1 5,3 5,3 0,0 2,7 10,0 10,0 0,0
tionsspar
Nasbyparkskolans 0,0 10 10 00 05 85,0 85,0 0,0
idrottshall
H?rmellnens fritids- 0.0 0.0 2.0 2.0 0.0 0.0 50 50
gard
Utredning sport- 06 1.0 20 1,0
centrum m.fl.
Ombyggnation Yt- 0,4 0,7 07 00 06 0,9 0,9 0,0
terbystugan
Konstgrasplaner 9,8 13,5 14,6 1.1
Arliga anslag
Fért.)eredande.inve- 0.0 10 1.0 0.0
steringsutredningar
Verksgmhetsan- 0.0 24 24 0.0
passningar
Summa investe- 87,5 1648 1788 = 14,0

ringar

Budget 2022 &r inklusive ombudgetering.

Simhall — Arbetet med byggnation av en ny simhall pagar och den planeras sta
klar i slutet av 2022. Projektet prognostiserar att félja arsbudget och total budget.
Prognosen ar dock osaker med anledning av den kraftigt 6kade prisutvecklingen

pa material och drivmedel.

Parkering simhall — Avser byggnation av parkering intill den nya simhallen. Pro-

jektet prognostiserar att félja arsbudget och total budget. Prognosen ar dock osa-
ker med anledning av den kraftigt 0kade prisutvecklingen pa material och drivme-

del.

17(22)
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Parkering Téby IP — Avser iordningstallande av ny parkeringsplats med anledning
av en ny tillfart till Taby IP. Prognosen ar i nivda med arsbudget och total budget.
Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om
total projektbudget pagar.

Erséttning tennisplaner — Avser nybyggnation av tennisplaner med anledning av
flytt av tennisplaner fran Taby IP till Erikslund pa grund av ny tillfart till Taby IP.
Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsfoérskjut-
ningar. Projektet prognostiserar att folja total budget. Total projektbudget har ta-
gits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pa-
gar.

Motorikhall — Avser nybyggnation av motorikhall. En motorikhall &r en idrottshall
som ar anpassad for truppgymnastik. Projektet prognostiserar en avvikelse mot
arsbudget pa grund av mer omfattande projektering an planerat. Projektet pro-
gnostiserar en avvikelse mot total budget da totalbudgeten har indexjusterats, en
utdkning foreslas i forslag till verksamhetsplan 2023. Total projektbudget har ta-
gits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pa-
gar.

Tennishall — Avser byggnation av ny tennishall. Tennishallen ersatter tennishallen
i Viggbyholm som brann ner 2020. Byggnationen har pabérjats under aret och
den nya tennishallen beraknas klar hosten 2023. Projektet prognostiserar en av-
vikelse mot arsbudget pa grund av forsening i grundarbeten. Projektet prognosti-
serar att folja total budget.

Upprustning motionsspar— Avser forbattringar av belysning och motionsspar. Un-
der 2022 har renoveringen Ellagards motionsspar slutférts. Under hdosten kom-
mer Erikslunds motionsspar kommer renoveras. Projektet prognostiserar att folja
arsbudget och total budget.

Nésbyparkskolans idrottshall — Avser utredning avseende en ny idrottshall pa
Nasbyparksskolans befintliga skolfastighet. Projektet prognostiserar att folja ars-
budget och total budget.

Hermelinens fritidsgard — Avser ombyggnation av Hermelinens fritidsgard. Pro-
jektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget och total budget da projektet ut-
gar da vidare utredning kravs for att sakerstalla behovet av fritidsgardar i centrala
Taby.

Utredning sportcentrum m.fl. — Avser att ta fram idéskiss for omradet kring sport-
centrum. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tids-
forskjutningar.

Ombyggnad Ytterbystugan — Avser ombyggnation av Ytterbystugans évervaning
pa grund av brandkrav. Projektet prognostiserar att félja arsbudget och total bud-
get.

Konstgrésplaner — Avser underhall av befintliga konstgrasplaner samt anlaggning
av nya. Under 2022 bestar investeringen av utbyte och breddning av befintligt
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konstgras i Erikslund, ny konstgrasplan i Gribbylund samt belysning pa Viggbyda-
lens konstgrasplan. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa
grund av tidsforskjutningar.

Arliga anslag

Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Prognosen foljer ars-
budget.

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer avsatts arligen en budgetram. Projektet 2022 bestar framst av upprust-
ning av gymmet i nya simhallen. Projektet prognostiserar att félja arsbudget.

Investeringar i fastigheter for socialndmnden

Arets investeringar prognostiseras uppga till 12,4 mnkr vilket innebér Iagre utgif-
ter an budget med 1,6 mnkr. Avvikelsen beror pa tidsférskjutningar.

SON Utfall Prognos Budget el - Prognos Budget Al

gnos- utfall prognos
juli helar helar = 2WV-

kelse

(mnkr) 2022 2022 2022 2022  totalt totalt totalt totalt

Byggnadsinstalla-

tioner nytt aldrebo- 1,4 11,1 11,1 0,0 1,7 11,5 11,5 0,0

ende

Arliga anslag

Fort.)eredandellnve- 0.0 03 05 0,2

steringsutredningar

Verks:_amhetsan- 0.1 1.0 24 1.4

passningar

Summa investe- 15 12,4 140 16

ringar

Budget 2022 &r inklusive ombudgetering.

Byggnadsinstallationer nytt &ldreboende — Projektet avser investeringar i nytt in-
hyrt aldreboende som inte tillhandahalls av fastighetsagaren. Budgeten innehal-
ler installationer som las, larm, passersystem, elinstallation och armaturer. Pro-

jektet prognostiserar att folja arsbudget och total budget.
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Arliga anslag
Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Projektet prognostiserar
en avvikelse mot arsbudget da farre utredningar planeras.
Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet prognostiserar en avvikelse mot
arsbudget da farre anpassningar planeras.
Investeringar i fastigheter for barn- och grundskolenémnden
Arets investeringar prognostiseras uppga till 74,4 mnkr vilket innebar lagre utgif-
ter an budget med 19,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar.
BGN Utfall Prognos  Budget P Prognos Budget AN
gnos- utfall prognos
juli helar helar = 2WV-
kelse
(mnkr) 2022 2022 2022 2022  totalt totalt totalt totalt
Ombyggnad Nas- 16 15,0 150 00 227 65,0 65,0 0,0
bydalskolan
Om- och tillbygg- 25,2 30,2 252 -50 1800 185,0 180,0 -5,0
nad Kyrkskolan
Om- och tillbygg- 13 20,0 30,0 100 656 174,0 174,0 0,0
nad Viggbyskolan
Drakskeppsskolans 0,0 0,9 09 00 01 1,0 1,0 0,0
matsal och skolkdk
Renovering Skolha- 0,1 2,0 20 00 01 120,0 120,0 0,0
genskolan
Renovering grund- 0.0 10 1.0 0.0
skolor
II(?)le'znovenng férsko- 0.4 2.0 15,0 13,0
Arliga anslag
Férperedandejnve- 11 13 13 0.0
steringsutredningar
Verksgmhetsan- 0.0 20 3.0 1.0
passningar
Summa investe- 29,7 74,4 934 19,0

ringar

Budget 2022 é&r inklusive ombudgetering.

Ombyggnad Nésbydalskolan — Avser renovering av ytskikt samt férbattring av
ventilation och belysning. Idrottshallen renoverades under 2020. Projektet pro-
gnostiserar att félja arsbudget och total budget.
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Om- och tillbyggnad Kyrkskolan — En befintlig skolbyggnad renoveras och den
gamla skolbyggnaden ersatts med en ny byggnad och antalet skolplatser utdkas.
Den nya byggnaden blev klar 2020. Ombyggnationen av den befintliga byggna-
den blev klar i maj 2022. Markarbeten pagar och planeras klara under 2022. Pro-
jektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget och total budget pa grund av
forseningar i projektet dar slutligt utfall ar osakert.

Om- och tillbyggnad Viggbyskolan — For att tillgodose framtida behov av skolplat-
ser har en ny byggnad uppférts som nu ar inflyttad. Skolans befintliga byggnader
kommer att renoveras i samband med att framtida behov tillgodoses. Projektet
prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund av forsenad produktions-
start. Projektet prognostiserar att félja total budget, dock ar inte projektet upp-
handlat annu och med anledning av 6kade materialpriser ar prognosen osaker.

Drakskeppsskolans matsal och skolkék — Avser utredning pa den befintliga mat-
salsbyggnaden fér att kunna erhalla permanent bygglov. Projektet prognostiserar
att folja arsbudget och total budget.

Renovering Skolhagenskolan — Avser renovering av Skolhagenskolan. Projektet
prognostiserar att folja arsbudget och total budget. Total projektbudget har tagits
fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Renovering grundskolor — Projektet avser utredning infor renovering av grund-
skolor kommande ar. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa
grund av tidsforskjutningar.

Renovering férskolor — Under aret planeras en renovering av Miklagards forskola
att paborjas. Projektet avser aven utredning infér renovering av andra forskolor
kommande ar. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund av
tidsforskjutningar.

Arliga anslag

Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Projektet prognostiserar
att folja arsbudget.

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet prognostiserar en avvikelse mot
arsbudget da farre anpassningar planeras.
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Investeringar i fastigheter fér gymnasie- och néringslivsndmnden

Arets investeringar prognostiseras uppga till 3,5 vilket innebar lagre utgifter &n
budget med 3,9 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsférskjutningar.

GNN Utfall  Prognos Budget E /oK Prognos Budget AR
gnos utfall prognos
juli helar helar k"""""
else
(mnkr) 2022 2022 2022 2022  totalt totalt totalt totalt
Renovering Tibble 0,2 1,0 1,0 00 03 120,0 120,0 0,0
gymnasium
Renovering Ava 0,3 1,0 4,0 30 08 200,0 120,0 -80,0
gymnasium
Arliga anslag
Verksgmhetsan- 0.6 15 24 0.9
passningar
Summa investe- 1.1 35 74 3.9
ringar

Budget 2022 &r inklusive ombudgetering.

Renovering Tibble gymnasium — Avser utredning och renovering av Tibble gym-
nasium. Projektet prognostiserar att félja arsbudget och total budget. Total pro-
jektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Renovering Ava gymnasium — Avser utredning och renovering av Ava gymna-
sium. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsfor-
skjutningar. Projektet prognostiserar en avvikelse mot total budget da projektets
omfattning har utokats, en utdékning féreslas i férslag till verksamhetsplan
2023.Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utred-
ning om total projektbudget pagar.

Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar — Fér verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Under 2022 genomfors investeringar i Taby

kompetenscentrums gemensamma lokaler. Projektet prognostiserar en avvikelse
mot arsbudget da farre anpassningar planeras.
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